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Aciklamali [R10]: Mustafa Kemal Atatiirk’iin fotografi ve
egitimle ilgili 6zdeyislerinden birini ekleyiniz. istege bagl olarak bu
sayfadaki resim ve 6zdeyis kullanilabilir.

Egutimdir ki bur malleti ya 6zgiin;
bagivmsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kilelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK



Sunus

Stratejik Plan, kamu idarelerince; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimer yontemlerle hazirlanan plandir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne olglide gerceklestirdigimiz, plan dénemi

igindeki her yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.
Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine, &gretmen, Ogrenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Sungurlu Mesleki Egitim Merkezi olarak iilkemizin gelecegi ve kalkinmasi igin nitelikli
mesleki egitim vermenin yaninda, kendini ger¢eklestirmis, sorumluluk bilincine sahip, toplumun
degerleri ile barigik, kendine giivenen, diisiinen, hayati anlayan, yardimsever, bagkalarina ihtiyag
duymadan kendi ayaklar1 {izerinde durabilen, kendi kendini ydnetebilen, manevi ve kiiltiirel
degerlerimizi 6ziimsemis, alaninda uzmanlasmis meslegini yaparken ayni zamanda yetistirerek
meslege yeni gencler kazandiran ufukta ve yeterlilikte vizyona sahip ustalar1 iilkemize
kazandirmak.

Okulumuzun vizyonu ve misyonu dogrultusunda belirlenen kaynaklarimizin, gii¢lii ve zayif
yanlarimizin, ihtiyaglarimizin ve onceliklerimizin belli bir zaman diliminde (bes yil), bir diizen
icerisinde sirayla ele alinmasi ve problemlerin kademeli olarak ¢6ziilmesi bizi hedefe gotiirecek
en etkili yoldur. Bu stratejik planla 6z kaynaklarimiz1 kullanarak belirlenen siirecte hedeflerimize
nasil ulasacagimizi belirledik.

Basarinin tesadiifi olarak gelemeyecegini basarinin ancak planli ¢aligmanin bir sonucu
oldugu diisiincesiyle; Milli Egitimin Temel Amaglar1 ve Milli Egitim Bakanliginca gergevesi
belirlenmis stratejik plan dogrultusunda hazirladigimiz 2024-2028 yillar1 Stratejik Planin

okulumuzu gelecege tagimasini temenni ederim.

Bagogretmen Aydmn BILICI
Merkez Miidiirii

Aciklamali [R11]: Okul mudiiriiniin fotografi

Okul muduruniin stratejik planlamanin 6nemini iceren kisa ve 6z
sunusu

Fotograf ve sunus 1 sayfayi gegmemelidir.
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Aciklamali [R12]: Tablolarin bagliklari ve basliklarin siralamasi
standarttir. Ayni sekilde kullaniniz.

Belge iceriginde herhangi bir degisiklik, ekleme, ¢cikarma yapilmasi
durumunda, bu bolimde de diizenleme yapilmalidir.

Aciklamali [R13]: Okul adini degistiriniz.

Sekillerin basliklari ve basliklarin siralamasi standarttir. Ayni sekilde
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Belge igeriginde herhangi bir degisiklik, ekleme, ¢ikarma yapilmasi
durumunda, bu bélimde de diizenleme yapilmalidir.




TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
thedeﬂ ve Onceliklerini, performans dlgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile

kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi igin
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayih genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gOsteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip liyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amagclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin dlgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil subat aymnin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

( Agiklamali [R14]:

Aciklamali [R15]: Bu bélimdeki tanimlar, stratejik planin
buttintntin kapsamasi bakimindan yeterli goralmektedir. Ayni
sekilde kullanilabilir, istege bagl tanim ekleme yapilabilir.
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Sungurlu Mesleki Egitim Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik ¢aligmalari, Milli
Strateji\ Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1ili1 Genelgesi

Egitim Bakanlig1

Aciklamali [R16]: Kurum bilgilerini baglklara uygun olarak
degistiriniz

ve hazirlik programm dogrultusunda Corum il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladigi 11, Tlge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Caligma Takvimine uygun olarak baglatilmistir. 25 Kasim 2022-30
Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Corum il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalariin
tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlari ve firlin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik
planina temel olusturacak geligim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi caligmalarinin ardindan
“Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” galismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir.
“Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmistir. Bu bolimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigiimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak
iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli
hazirlanarak stratejik plan galismalar: tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere Ilge
Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Corum
il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde

kamuoyu ile paylasilmistir.

Aciklamali [R17]: Kurumunuzun stratejik planinin hazirlik ve
onay surecini kisaca 6zetleyiniz.




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028
Stratejik Plan fHamth Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim
Miidiirliigi Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiiric baskanliginda, okul aile birligi

bagskani,

3\ goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 16).

Aciklamali [BKB18]: Stratejik plan temel olarak 3 béliimden
olusur. Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis.

Stratejik plan hazirlik sireci: Bakanlik Genelgesinin yayimlanmas; il,
ilce, okul-kurumlarda ekiplerin olusturulmasi; stirecin planlanmasi
agamalarindan olugur.

Bu g¢aligmalarin tamamlanmasinin ardindan sirasiyla Bakanlik, il, ilge,
okul-kurum planlarinin hazirlanmasi galismalari tamamlanir.

Hazirlik galismalarinin tamamlanmasiyla Durum Analizi galismalarina
gegilir.

Aciklamali [R19]: Bu bélimdeki agiklama ayni sekilde
kullanilabilir. istege bagh degisiklik yapilabilir.

Ac It [R20]: Okul-Kurum Strateji Gelistirme Kurulu: Okul

B. Stratejik Planlama Ekibi

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir 2 Miidiir yardimcis1 baskanliginda,

1

gOniilli k’)gretmen\ iyeile 1 goniillii veli tiye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo

17).

Sekil 1. Nazmi Topcuoglu ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama tModelil

miudurd, 1 midar yardimeisi, okul-aile birligi bagkani ve 2 6gretmen
olmak uizere 5 kisiden olusturulur.

Yalniz 1 mudir yardimcisi bulunan okullarda, mudur yardimcisi
stratejik planlama ekibinde baskan olarak gérev alir. Bu durumda
strateji gelistirme kurulunda miidir yardimcisi yerine 6gretmen
yazilir.

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al ile Gelisim
Kurumsal | <t Planin Oriin ve Paydes K“;:L“Ile" GZFT Analizi | Alanlarinin
i Deg. Hizm. De§. Belirlenmesi
Misyonun Temel ilke ve Tainaliri Stratejik Performans

Degerlerin
Belirlenmesi

Amaglarin

Belirlenmesi i

Géstergelerinin
Belirlenmesi

1-

Aciklamali [R21]: Okul-Kurum Stratejik Planlama Ekibi: kurul
tyesi olmayan mudur yardimcisi (veya midur basyardimcisi), kurul
tiyesi olmayan bir veya birden fazla 6gretmen ve veliden olusturulur.
Ekip Uye sayisi okulun insan kaynagi potansiyeline gore belirlenir.
Ekip tiye sayisinda belirli bir sinir bulunmamakla birlikte en az 5
kisiden olusturulmasi 6nerilir.

Aciklamali [R22]: Basliktaki kurum adini degistiriniz.

Hazirlik stireci modeli, okul-kurumlar igin standart olacak sekilde
hazirlanmistir.
Resim formatindaki hazirlik stireci modelini ayni sekilde kullaniniz.




2. BOLUM: DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihge

11 Aralik 1986 giin ve Bakanligimiz Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Midiirliigi niin700
Yat. Sb.Md.niin 8382 sayili emirleri geregi 3308 Sayilt Mesleki Egitim Kanunu kapsamina alinan
ilimizin Ciraklik Egitimi Merkezi bulunmayan ilgelerde calisan ¢iraklik cagindaki genglerimizin
egitim imkanlarindan yararlanabilmesi igin ilgi emrin © fikras1 geregince flgemiz Halk Egitim
Merkezi Miidiirliigiine bagli olarak SUNGURLU CIRAKLIK EGITIMI MERKEZI 02.01.1987
Giin ve 914 Sayili Valilik Makamui Oluru ile egitim ve 6gretime baslamustir. ilk énceleri Endiistri
Meslek Lisesi biinyesinde hafta sonlari teorik egitim verilmis daha sonralar1 Halk Egitim Merkezi
biinyesinde devam edilmistir.

Bakanlhigimizin 12.01.1993 tarih ve 428 Yat.Sb.Md. niin 311sayili emirleri ile Merkezimiz
miistakil hale getirilmistir. 1993-1994 Egitim ve Ogretim Y1l baginda su anda ki binaya taginarak
faaliyetine devam etmektedir.

4702 Sayili kanunla ismi Sungurlu Mesleki Egitim Merkezi olmustur.

Okulu/Kurumun Ozellikleri: Merkez Miidiirliigiimiiz giindiizlii egitim vermekte olup, 3308
Sayili Meslek Egitimi Kanununa ve Orta Ogretim Kurumlar1 Yo6netmeligine gore isletmelerde 4
giin usta Ogretici nezaretinde pratik egitim alan ¢irak/kalfa 6grenciler haftada 1 giin teorik egitim
(10 ile 15 saat) verilmektedir. Merkezimize kayitla 14 yasini tamamlamis ve en az ortaokul
mezunu olma sart1 vardir. 18 yasindan biiyiikler de merkezimizde egitim goérebilmektedirler.
Merkezimizde Mesleki Egitim, Mesleki Egitim + Diploma, Mesleki Egitim + Diploma Telafi ve
Ustalik Telafi programi gibi programlarda egitim goren 6grencilerimiz talep ettikleri programin
ozelligine gore kalfalik, ustalik belgeleri ile 6grenim gordiikleri alanda teknisyen tinvanli Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi diplomasi alabilmektedirler. Ustalik belgesine sahip olanlar i¢in de usta
ogreticilik(is pedagojisi) kursu Tam Giin Tam Yil uygulamalari kapsaminda egitim verilmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Sungurlu Mesleki Egitim Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar
5 yil siireyle uygulanmustir. Salgin sebebiyle {ilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri
kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi
egitim bfapllmlstn{. Bu siirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarin1 ger¢eklestirmek
miimkiin olmamus, Oziirsiiz devamsizlik oranlari gibi yiiz yiize egitime uyarlanmis bazi
gostergeler Olglilememistir. Bunun yaninda, c¢evrimigi egitime gegilerek derslerin MEB
talimatryla EBA iizerinden islenmesi ve Ogretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu
olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orant gostergeleri 2023 hedefini asmis, bu
gostergenin gerceklesmesi igin bagka herhangi bir ¢alisma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin
stirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-0gretim faaliyetlerine ara vermeden devam
edilmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan ¢alismalar, il ve flge Milli Egitim Miidiirliigii
caligmalartyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci
tamamlanmustir.

-2-

Aciklamali [R23]: Durum Analizi stratejik planin 2. temel
bolumiidir. Bu bélimde kurumun mevcut sartlari farkl bagliklar-
konular agisindan degerlendirilir.

Kurumun 5 yillik hedeflerini belirlemeden 6nce kurumun uymakla-
uygulamakla yiikimlii oldugu mevzuat, fiziki ve insan kaynagi
durumu, guglii-zayif yonleri, kurumun faaliyetlerini etkileyen firsat
ve tehditler, ¢evresel-ekonomik-yasal-ekolojik vb. sartlar
degerlendirilir. Bu degerlendirme yapilirken kurumun ig ve dig
paydaslarinin goérus, dilek, istek ve énerileri, kurum igi toplantilar, tst
politika belgeleri, bilimsel ve resmi arastirmalar, raporlar vb. dikkate
alinir.

Durum analizi galismasinin son asamasinda; ortaya konulan mevcut
duruma gore tespitler yapilir ve buna gore kurumun stratejik
anlamda ihtiyaglari belirlenir. Bu ihtiyaglara gére kurumun 5 yillik
amag ve hedefleri ile hedeflerin gergeklesme durumlarini ifade eden
performans gostergeleri belirlenir. Bu nedenle durum analizinin
olabildigince gergekgi ve somut hazirlanmasi 6nemlidir.

Aciklamali [R24]: 2019-2023 stratejik plan déneminde
kurumunuzun tim galismalarini, kurumsal tecriibelerini, stratejik
yonetim strecini olumlu, olumsuz etkileyen gelismeleri 6rnekteki
gibi kisaca degerlendiriniz.

Bu bélimde sayisal bilgilere, tespitlere yer verilebilir.




C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
. Ogrenci Isleri (kayzt, nakil, ders programlari vb.)
. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydiritiilmesi

Aciklamali [R25]: Bu tablo okul-kurumlar igin standart
hazirlanmigtir. Ayni sekilde kullanilabilir. Fakat kurumun niteligine
gore farkl 6zellikle belirtilmesi gereken farkli faaliyet alani, tirtin-
hizmet varsa eklenebilir.

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

. Stratejik Planlama Islemleri

. Thtiyag Analizleri

. Egitime {liskin Verilerin Kayitlanmas1

. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarin
Gelisimi

. Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tasmir Mal islemleri

. Tasimali Egitim Islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Corumlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

R e I N I N [ e L= R O Ry - I T T

. Okul/Kurumlarim Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme

Hizmetleri

. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

AW =W

. Bilgi Edinme Bagsvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol Is ve Islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Tligkiler

. Okul-Aile Isbirligi

D. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini

etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

3.




Paydaslarin h‘espiti\

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi
Sungurlu Kaymakamligi

ic Paydas

Dis Paydas

Sungurlu lge Milli Egitim Miidiirliigii

\/

Okul Midiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

22|22

ilge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Tagimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

il Belediye Bagkanlig

Mabhalle Muhtarligi

Diger Kurum ve Kuruluglar

2|2|2|2]|2]|2|2 |2 2]

Paydaslarin I(")nceliklendirilmesi\

Aciklamali [R26]: Bu tabloda siralanan paydaglar okul-kurum
i¢in yeterli gortilmektedir.

Kurumun ¢alismalarinin niteligine gére paydas ekleme-gikarma
yapilabilir. Bu tabloda degisiklik yapilacaksa, ilgili Tablo 3'te de
degisiklik yapiimalidir.

Paydag: Kurumun g¢alismalarini etkileyen ve kurumun
calismalarindan etkilenen kisi, gurup, kurum, kurulus vb. ifade eder.
ig¢ Paydas: Kurumun galismalarini dogrudan etkileyen veya bu
¢alismalardan dogrudan etkilenen kisi, gurup, kurum, kurulus vb.
ifade eder.

Dis Paydas: Kurumun galismalarini dolayli etkileyen veya bu
calismalardan dolayl etkilenen kisi, gurup, kurum, kurulug vb. ifade
eder.

Not: Bir paydasin i¢ veya dis paydas olmasini belirleme stratejisi;
stratejik plan déneminde kurumun galismalarindan etkilenme veya
etkileme diizeyi ile ilgilidir.

Ornek: 2019-2023 plan déneminde dis paydas olan bir paydas, 2024-
2028 plan déneminde daha fazla ve sik isbirligi yapilacaksa,
calismalari etkileme veya bu ¢alismalardan etkilenme diizeyi 6nemli
dlgtide artacaksa, yeni dénemde i¢ paydas olarak degerlendirilebilir.

Aciklamali [R27]: Aciklamayi ayni sekilde kullaniniz. ]

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Stiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmigtir.

Tablo 3 Paydaslarin l(")nceliklendirilmesi‘

PAYDAS ADI

Sungurlu Kaymakamhgi

ic

DIS

PAYDAS PAYDAS

ONEM
DERECESI

W

ETKI
DERECESI

W

ONCELIGI

Sungurlu ilce Milli Egitim MidirlGgi

Okul Midiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2|2|2]2]2]

flge Emniyet Amirligi

Tige Toplum Saglig1 Merkezi

Tagimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglar

fice Belediye Baskanlig1

Mahalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

222 (2|2 (2|2 (2

D[ W[ [W(W W ||| W

D[ WINN N [W[W[W|Wh|WLh| ||

PR [WIN [N |W[W ||| |

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte
calig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

-4-

Aciklamali [R28]: Tablo 2’deki paydaslari bu tabloya
kopyalayiniz.

Tablo 2’deki gibi kurumun faaliyetlerini etkileme veya kurum
faaliyetlerinden etkilenme diizeyine uygun olarak paydaslarin 6nem
derecesini, etki derecesini ve 6nceligini belirleyiniz.

Etki: Paydaslarin, kurumun trlin ve hizmetlerini etkileme duizeyidir.
i¢ paydaslarin etki derecesi genel olarak 4 veya 5'tir. Dig paydaslarin
etki derecesi genel olarak 1,2, veya 3 olmakla birlikte, Valilik,
Kaymakamlik, ilge MEM gibi kurumlar dis paydas olsa dahi etki
derecesi 4 veya 5 olmalidir.

Onem: Kurumun, paydaslarin beklentilerine verdigi 6nemi ifade
etmektedir. Onem derecesinin kategorize edilmesi, etki derecesinde
oldugu gibidir. i¢ paydaslarin nem derecesi 4 veya 5 olmalidir. Dis
paydaslarin nem derecesi 1,2 veya 3 olmakla birlikte Valilik,
Kaymakamlik, ilge MEM gibi kurumlar dis paydas olsa dahi etki
derecesi 4 veya 5 olmalidir.

Oncelik: Etki ve 6nem birlikte degerlendirildiginde alinan puana gore
kurumun paydaslari arasinda hangisinin 6ncelikli oldugunu ifade
eder. Etki ve Onem derecesi ile ilgili kategorize edilen puanlar
oncelikte de gegerlidir. Tablodan faydalanilabilir.

Bir paydasin ig-dis paydas olmasi; 6nem derecesi, etki derecesi ve
onceligi ile baglantilidir fakat orantili degildir. Dis paydas olan bir
paydasin kurum faaliyetlerindeki onemi, etkisi ve 6nceligi en yiksek
duizeyde (5) olabilecegi gibi orta veya dusik diizeyde de (1, 2 veya 3)
olabilir.

Ornek 1; okul-kurum, trafik yogunlugunun bulundugu bir bolgede
bulunuyorsa ve bu durum 6grencilerin okul giris-ikislarinda tehlike
arz ediyorsa, 6grencinin guvenligi agisindan emniyet kurumlarinin
onem diizeyi yiiksek olmalidir. Kurumla dis paydas arasinda 6grenci
glivenliginin saglanmasi temelinde olusturulan paydaslk iligkisi;
ogrencilere, velilere, surticiilere trafik giivenligi egitimleri verilmesi,
ilgili bolgedeki trafik glivenligini unsurlarinin artirilmasi vb. gibi
isbirligi caismalarinin gergeklesmesini saglayabilir. Kurumun bu
ihtiyacindan yola ¢ikarak Gelecege Bakis bolimunde 6grenci
glvenligi ile ilgili hedef veya gosterge belirlenebilir. Clinkii 6grenci
glivenliginin saglanmasi, bu kurum igin plan dénemi (5 yil) siiresince
oncelikli ihtiyaglardan biridir. Yukarida sayilan isbirligi ¢alismalari da
bu gostergelerin gergeklesmesi igin uygulanmasi gereken stratejileri
ifade eder.

Ornek 2; okul-kurum mevcut durum analizi sonucunda 6grenci
tutum ve davranislarinin gelismesinde ebeveynlerin olumlu-olumsuz
etkilerini tespit ederek yeni plan déneminde bu konuda velilere bir
dizi egitim 6ngdérmus ve bu ihtiyaci hedeflerine yansitmigsa, yetiskin
egitimi veren kurumlar (Halk Egitim Merkezleri, dis paydas ve dusiik
oneme sahip olmalarina ragmen) plan déneminde yiiksek 6neme (5)
sahip olarak belirlenebilir. Halk Egitim Merkezi Tablo 3'te diger
egitim kurumlari arasinda yer almaktadir. Boyle bir durumda ayri h




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢calismalar1 kapsaminda; Corum i1 Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger
okul ve tkurumlarml yonetici ve Ogretmenleri ile yiiz ylize goriigmeler, miilakat, toplanti

gerceklestirilerek, dilek ve dnerileri alinmugtir. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alimmistir. Kurumumuzun
i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Sungurlu flge Milli Egitim Midiirliigii
tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢
Paydas Anketi sorular kullanilmistir. Anketlere 124 6grenci, 8 6gretmen, 2 personel, 4 yonetici
ve 100 veli olmak tizere toplam 238 paydasimiz katilmustir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Alnmasina iliskin K‘ lismalar|

RAPORLAMA VE

DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

PAYDAS ADI SORUMLU CALISMA TARiHi

il MEM Yéneticileri Miilakat, Toplantr | St Gelistirme |, 5 5553 19 052023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bgk.

Diger Egitim Kurumu |y iy Strateji Gelistime |} 05 9023.19.05.2023 | . P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bgk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi lSonug:larl\

Sekil 2. A. Liitfen gorev yaptiginiz kurumun yonetim kiiltiriint asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum guvenilirdir.
Hizmet odakhidir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli gorislere agiktir.
Cevreye duyarlhdir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baglidir.

o
-

2 3 4

5 6 7 8 9 10 11 12 13
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Aciklamali [R29]: Paydas gériislerinin alinmasi calismalari
kurumlar igin genelde benzer yontemlerle yapilir.

2023 Mayis ayinda cORUM il MEM tarafindan il genelinde yapilan ve
sizlerle paylasilan 2024-2028 Stratejik Plani ig Paydas Anketi
sonuglarindan yararlanarak, kurumunuzda ankete katilan y6netici,
ogretmen, personel, 6grenci ve veli sayilarini yaziniz.

Not 1: i¢ paydas anketi sonuglari; yénetici, 6gretmen, personel
birlikte, 6grenci ve veliler birlikte olacak sekilde 2 formdan
olugmaktadir.

Not 2: Mudurluguimuiz tarafindan il genelindeki, ilge milli egitim
mudurlikleri tarafindan ilge genelindeki, okul mudirliikleri
tarafindan okul genelindeki anket sonuglarina erigim
saglanabilmektedir. Bu nedenle il, ilge, okul-kurum planlarinda yer
verilen anket sonuglarinin gergekgi ve utarli olmasi 6nemlidir.

‘| Aciklamali [R30]: Tabloyu kullanarak paydaslarla yapilan gériis

alma yontemlerini ve galisma tarihlerini-tarih araliklarini
duizenleyiniz. Gorustine bagvurulan diger paydaslar varsa tabloya
satir ekleyerek gerekli dizenlemeleri yapiniz.

Aciklamali [R31]: 2023 Mayis ayinda Gorum il MEM tarafindan
il genelinde yapilan ve sizlerle paylagilan 2024-2028 Stratejik Plani ig
Paydas Anketi sonuglarini grafiksel olarak belirtiniz.

Not 1: Yonetici, 6gretmen, personel anketi 3 bélimden, 6grenci ve
veli anketi 3 b6limden olusmaktadir. Anketlerde yer alan bagliklar
ve sorular standarttir. ilgili grafikler kullanilarak yalnizca anketin
sayisal sonuglari diizenlenebilir.

Not 2: Anket sonuglarinda grafik kullaniimayacaksa mutlaka yazili
olarak bilgi verilmelidir. Anket sonuglarini yazili yorumlamak, en az
grafik hazirlamak kadar is yiikii gerektireceginden grafiklerin
kullaniimasi énerilir.

Not 3: Diger goris alma yontemleri ile birlikte anket sonuglari,
kurumun 5 yil boyunca yapacagi ¢alismalarin ve dnceliklerinin
belirlenmesinde kullanilacagindan gergekgi olmasi 6nemlidir




agisindan yeterlilik durumuna goére degerlendiriniz.

Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlari

AR-GE (aragtirma-gelistirme) faaliyetleri
Hizmet igi egitim imkanlan

Sosyal imkanlan

W YETERLI W KARARSIZIM  m YETERLi DEGIL
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Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda calismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda ¢; arkadas

yatkindir.

1m ekip ¢al 1a

CGalistigim kurumda bagh bulundugum yoéneticinin yénetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gérevimle ilgili galismalarda yeterince
basarili oldugumu disiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olguide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini
diisiiniiyorum.

Cahistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu disuniiyorum.

Galistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yéneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Cahistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar
dahil edilir.
Calistigim kurumda galismalarnim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diistiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayal olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢oziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak igin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

1 3 5 7

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM
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Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢6ziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okul laki 6gret ve yoneticiler gérevleriyle ilgili

yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki 6§retmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca gériisebilirim.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri esnasinda
adaletli davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri esnasinda
tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh goriislere

aciktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygihdirlar, duyarhdirlar.

HKATILIYORUM  ®KARARSIZIM = KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0O 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Fiziksel olanaklan

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan
Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanl...

Sosyal imkanlar (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kutiiphane olanaklar gibi)

M YETERLI ™ KARARSIZIM = YETERLi DEGIL
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygih ve etkili bir iletisim
ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygih ve etkili
bir iletisim ve paylagim vardir.

0 20

———

40

60 80 100 120 140 160 180

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢
yuritebilirler.
Bu okulun égrencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu
konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...
Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basaril
olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundug oneriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6dil mekanizmasi vardir
ve bagarili 6grenciler 6dullendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel becerileri
on planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz caligmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirim.

Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilar sonrasinda

ozelestiri yapar, eksikl

Mutlu bir okul ortami olugsmasinin, bireysel sorumluluklarini

yerine getirmekten gectiginin farkindayim.
Okuldaki galigmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklaginm.
Okuldaki calismalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari,
okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi

goruriim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢6ziimii igin normalin
tistlinde gaba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

.. N
imi t m.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM
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E. Kurulus ici Analiz

insan Kaynaklan Yetkinlik %nalizil

Tablo 5 Okul Yonetici Sayis

YONETICI SAYILARI

Aciklamali [R32]: Bu bélimdeki Tablo 5, 6, 7, 8, 9 ve 10, kuruma
6zgu bilgiler islenerek kullanilabilir, satir veya situn eklenebilir.

Bu béliime yeni tablo eklenmesi durumunda diger bélumlerde de
ekleme yapilmali, tim belgede yer alan tablo numaralari
diizenlenmelidir.

Miidiir Miidir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 3

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 Ogrenci Sayist 130
2 Ogretmen Sayisi 3
3 Derslik Sayisi 6
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis 22
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 43

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevecut, ihtiya¢ Sayilari

S 12N BRANS NORM MEVCUT | IHTIYAC
1 Giizellik ve Sag¢ Bakim Hizmetleri 1 0 1
2 Tarih 0 0 0
3 Motorlu Araglar Teknolojisi 2 1 1
4 Yiyecek Igecek Hizmetleri 1 0 1
5 Elektrik-Elektronik Tek./Elektrik 1 1 0
6 Matematik 1 0 1
7 Din Kiilt. ve Ahlak Bilgisi 1 0 1
8 Tiirk Dili ve Edebiyati 1 1 0

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA | BRANS NORM MEVCUT | iHTiYAC
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 2 2 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

-10-




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu

L BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
KULLANIM ALANVTURU (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binas1 Yok Yetersiz

2 Personel Lojmant 0 -

3 Spor Salonu Yok Yetersiz

4 Kiitiiphane 1 Yeterli

5 Ihata Duvari Var Yetersiz

6 Giivenlik Kameras1 Sayist 8 Yeterli

7 Yemekhane Yok Yetersiz

8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -

9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BiLiSiM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayisi 0
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi

DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirliigimiiziin 2024-2028 dénemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda lsunulmustuﬂ.

Aciklamali [R33]: Maliyet tablosu, kurumun kendi gelir tirlerini
ve miktarini icermek kaydiyla ayni formatta kullanilabilir, satir
eklenebilir, gikarilabilir.

Déner sermaye vb. kaynagi olan kurumlar tabloya ekleme yaparak
tahmini doner sermaye gelirlerini belirtmelidirler

KAYNAKLAR 2024 2025
Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Diger (Ulusal ve Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlari vb.)
TOPLAM 1000 1500 2000 2500 3000 10000
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F. GZFT Analizi

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube dgretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaglarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz ylize goriigmeler/miilakat vb. ¢aligmalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet defteri
kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, onceki plan dénemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif yonlerimiz ile
kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT [Listesi|

Lise diplomasi verilmesi.

Ogrencilerin meslek sahibi olmalart

Ogrencilerin 6gretmenleriyle rahat iletisim kurmast
Ogrencilerin okul idaresi ile rahat iletisim kurmast

Maddi durumu yetersiz 6grencilere destek verilmesi

isteyen 6grencilerin bos zamanlarinda bilgisayar laboratuarini kullanmalart
Mezun 6grencilere kursa alarak usta dgreticilik belgesi verilmesi
Sinif meveutlarimizin standartlara yakin olmasi

Personel arasinda giiglii bir iletisim olmas1

Personelin birbirine baghligi ve aralarinda dayanisma olmasi
Personelin ekip ¢aligmasini benimsemesi

Calismalarim belli bir plan ve koordinasyon igerisinde yapilmasi.
Okul idaresine ve 6gretmenlerine giivenirligin yiiksek olmasi

24 saat kamera kontrol sisteminin olmasi

Okulumuzun temiz olmasi

Tiim siniflarimizda projeksiyon olmasi.

Merkezi yonetimden diizenli 6denek gelmesi

Kurum kiiltiiriiniin olmasi

Demokratik, seffaf ve elestiriye agik okul ortaminin olmasi
Okulun disiplinli olmasi

Sosyal faaliyetlerin okulumuz tarafindan desteklenmesi

Okulun WEB sayfasinin olmast ve siirekli giincellenmesi

Tam giin egitim yapilmasi.

Okul idaresi ile ¢aliganlar arasinda iletigimin giilii olmast
Okul-Veli iletisiminin hizli ve etkili olmas1

GUCLU YONLER

iC CEVRE

Alanlara atolye ve laboratuarlarin olmamast

Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyinin diisiik olmast
Ogrencilerin basarisinin diisiik olmast

Ogrencilerin devamsizlik yapmast

Mezun olan 6grencilerle iliskilerin zayif olmasi

Bazi alanlara ilginin az olmasi

Sosyal ve sportif etkinliklere yeterli maddi destegin saglanmamasi
Sanayi ortaminin olumsuzluklarina agik olmast

Ogrencilerin kitap okuma aliskanhiginin yeterli olmamast
Ogrencilere yonelik sosyal aktivitelerin yetersiz olugu.

Okulda gorev yapan 6gretmen sayisinin az olmasi

Zaman zaman dgretmen ve yoneticilerin motivasyon eksikligi.
Ailelerin egitim ve dgretime onem vermemeleri

Sosyo ekonomik diizeyi diisiik ailelerin olmasi

Velilerin yeni miifredat konusunda donanim eksikligi

Velilerin kendileri igin diizenlenen toplantilara katilimlarin ¢ok az olmasi
Veli ziyaretlerinin yetersiz olmasi s

Okulumuzun kendine ait bir binas1 olmamas1

ZAYIF YONLER
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[Aglklamall [R34]: Aciklama aynen kullanilabilir

Aciklamali [R35]: GZFT Listesini inceleyiniz. Kurumunuza uygun
olmayan giiglii ve zayif yonlerle firsat ve tehditleri gikariniz.
Kurumunuzun sahip oldugu sartlara uygun olarak ekleme-gikarma
yapiniz.

Giiclt Yon: Bir kurumun iradesinde olan, degistirmeye veya
etkilemeye giictiniin yettigi olumlu alanlari ifade eder. Ornegin
ogrencilerin akademik basarilarinin yeterli diizeyde olmasi, disiplin
yaptirimlarinin az olmasi, toplantilara katilan veli oraninin yiiksek
olmasi ve benzeri durumlar kurumun etkileyebilecegi olumlu
alanlardir.

Zayif Yon: Bir kurumun iradesinde olan, degistirmeye veya
etkilemeye giicliniin yettigi olumsuz alanlari ifade eder. Ornegin okul
kantininde hijyen standartlarina uygun olmayan yiyeceklerin
satilmasi, ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina bagvuru sayisinin
az olmasi, 6gretmenlere yonelik sosyal faaliyet sayisinin az olmasi
gibi durumlar kurumun etki edebilecegi olumsuz alanlardir.

Firsat: Kurumun iradesinde olmayan fakat kurumun faaliyetleri igin
avantaj saglayan olumlu durumlar firsat olarak degerlendirilir.
Ornek1; bir egitim kurumunda tiim branslarda yeterli sayida
6gretmen olmasi olumlu bir durumdur. Fakat brans 6gretmenlerinin
atanmasi islemlerini okul/kurum yapamayacag iin firsat olarak
degerlendirilir.

Ornek 2: Okulun/kurumun bulundugu ilde, ilgede, ulusal ve
uluslararasi sanayi kuruluglarinin bulunmasi kurumun
etkileyemeyecegi bir durumdur fakat kurumun ¢alisma alanlari ile
ilgili destek almasi, isbirligi gelistirebilmesi igin olumlu bir durumdur.
Ornek 3: Ogrenci velilerinin yiiksek gelir seviyesine sahip olmasi
kurumun etkileyebilecegi bir durum degildir fakat kurum igin olumlu
bir durumdur.

Tehdit: Firsattan farkl olarak tehdit unsurunda kurumun iradesinde
olmayan ve isleyisini olumsuz etkileyen durumlar bulunmasidir.
Ornek 1: Okul binasinin trafigin yogun oldugu bir alanda
bulunmasina okul etki edemez ve bu durum olumsuz bir durumdur.
Bu nedenle tehdit olarak degerlendirilir.

Ornek 2: Pargalanmis aile yapisina sahip olan 6grenci sayisi/orani,
okulun etkileyebilecegi bir durum degildir ve olumsuzdur. Bu
nedenle tehdittir.

Bir kurum icin giiglii yon kabul edilen bir durum, bir baska kurum igin
zayif yon olabilir. Ayni sekilde kurumun sahip oldugu firsatlar bir
baska kurum igin tehdit olabilir.

Bir durumun giiglii veya zayif yon, firsat veya tehdit olarak
degerlendirilmesi, mevcut durumun etki diizeyi veya etkileme sekli
ile ilgilidir.

Ornek: Okul velilerinin gelir diizeyinin yiiksek olmasi; eger veliler
okul aile birligini beklenen diizeyde destekliyor, etkinliklerde yapilan
harcamalara katiliyorsa, bu olumlu durum firsat olarak
degerlendirilebilir. Fakat ayni durum yani 6grenci velilerinin gelir
duizeyinin yuksek olmasi, velilerin verdikleri destegi kurumun
isleyisine miidahale hakki olarak gérmesine, okul faaliyetlerine
istenmeyecek sekilde-diizeyde miidahale etmesine neden oluyorsa
tehdit olarak degerlendirilir. Burada énemli olan nokta; velinin
miidahale hakkinin, okula verdigi destekten kaynaklandigini
dustinmesidir. Oysaki veli, okulun i¢ paydasi ve okul aile bi
tiyesi olarak okul faaliyetlerine zaten miidahale edebilir, goris, dilek,
istek ve sikayetlerini bildirebilir. Hatta bu durum okulun gelisimine
katki saglayan olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir.

Yukaridaki 6rnekte ifade edilen 6grenci velilerinin gelir diizeyinin
yiiksek olmasi, velilerin okul aile birligine beklenen diizeyde destek
vermesi ve bu sebeple okul faaliyetlerine istenmeyen diizeyde
mudahale etme durumlari birlikte yasaniyorsa, bu durum kurum igin
hem firsat hem tehdit olarak degerlendirilebilir.




DIS CEVRE

Okul bahgesinin olmamasi

Sosyal etkinlik yapacak ortak alanlarin olmamasi

Derslik sayilarinin yetersizligi

Spor alanlarinin olmamasi

Okulumuzun sanayi igerisinde kalmasindan kaynakli ulasim sikintilar1 (- bayan ogrencilerimizin
sanayi ortamina girmek istememeleri )

Atolyelerin/Laboratuvarlarin donanim eksiklikleri

Alanlara yeterli 6denek gelmemesi

Odiillendirme sisteminin yetersiz olusu

Sanayi ve egitim arasindaki iligkilerin zay1f olmasi.

Okul veli, usta tiggeninde irtibatta olan isteksizlik

Sanat egitiminin yeterince olmamasi

Yerel yonetim ve sivil toplum 6rgiitleriyle iletisim eksikliginin olmasi

Ogrenci bagimliliklariyla etkin bir miicadele yonteminin gelistirilememesi (Bilgisayar ,cep telefonu
,zararl1 aligkanlik vb)

FIRSATLAR

Belediyenin okulumuza destek vermesi

Sinif ve Laboratuarlarin ¢ogunda projeksiyon olmasi

Yurt Dis1 Projelere destek verilmesi

Sanayi orgiitleriyle isbirligi yapilmasi

Mezunlarin sehir digina giderek kolay is bulmalari.

isletmelerde Mesleki Egitim kapsamin 6grencilere ve isletmeye devlet desteginin saglanmast
Cirak dgrencilerin kayittan itibaren “Is Kazas1 ve Meslek Hastaliklarina” kars1 sigortalanmast
Okul Veli ve Isletmeler arasinda Mesleki Egitim kapsaminda Sozlesmesinin yapilmasi
Isletmelerin girak galistirma zorunlulugunun (ihtiyacinin ) bulunmasi.

TEHDIiTLER

Mezunlarin istihdam oranlarinin diisiik olmasi

isletmelerde Beceri Egitimi kapsaminda 6denen sigortanin emeklilige sayilmamas.

Egitimsiz ve ilgisiz velilerin olmasi

Okulun tercih edilmesinin diisiik olmas1

Medya, internet ve cep telefonlarmin olumsuz etkisi

isverenlerin “Isletmelerde Beceri Egitimi” kapsaminda girak 6grenci almadaki isteksizlikleri

Mesleki egitim merkezi 6grencilerin gogunun ailelerine ekonomik destek olmak zorunda olmalari
Atolyelerde/Laboratuvarlarda bulunan teknik donanimi yenileyecek kaynagin yeterli olmamasi
isletmelerde Beceri Egitimi kapsaminda Beceri Egitimi yapan ogrencilere isveren katkismin az
yansimasi veya hi¢ yansimamasi

Okul gevresinin ana yola uzak olmasi

Teknoloji bagimhiliginin 6grencilere zarar vermesi

Uretim yapmak i¢in mevzuatin yeterli olmamasi

Miifredatin sik sik degistirilmesi

Mevecut liselere 6grenci yerlestirme sistemi sonucu Velilerin diplomaya gotiiren akademik egitimi
ustalik belgesine gotiiren Mesleki Egitime tercih etmesi

ilkokullarda ve ortaokullarda Mesleki Egitim ile ilgili yeterli rehberlik yapilmamast

Okulumuzun sehir disinda olmasi nedeni ile ulagim i¢in toplu tasima disinda bireysel alternatiflerin
az olmas1

Sosyal ¢oziilme, siddet ve ahlaki ¢okiintiintin 6grencilere yansimasi

Sanayi ortaminin olumsuz davranislara agik olmasi

Pargalanmis aile ¢ocuklarmm oraninin yiiksekligi.
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G. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaglar

GELISiM/ SORUN ALANLARI

o i1, ilge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamast

il, ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

o Miidirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirligiimiizin yetkilerini

¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirhkl

olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni

ve farkli galismalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

alamini siirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger  kurumlarla isbirliginde, yetki alanmin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tamitim
caligmalart  yaparak  ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
cahigmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin  siirlandirilmasi  igin  yasal tedbirlerin
almmasi

Mevzuatin, ¢aliganlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

giivende

Aciklamali [R36]: Tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi
¢alismasinda bu boltime kadar yapilan tim analizlerin
degerlendirildigi, énceki verilere gére kurumun gelisim/sorun
alanlarinin tespit edildigi ve kurumun ihtiyaglarinin siralandigi
bolumdir.

Kurumun stratejik planindaki Gelecege Bakis bolimiinde ele alacagi
-Amag, hedef, performans gostergesi

-Bunlari gergeklestirmek igin uygulayacag stratejiler, faaliyetler
-faaliyetler gergeklestirirken karsilagabilecegi riskler

temel olarak Tespitler ve ihtiyaglar tablosundan yola cikilarak
hazirlanir.

Onceki verilere dayanarak Tespitler ve ihtiyaglar tablosunu gézden
gegiriniz, kurumunuza uygun ifadeleri kullaniniz. Onceki
bélimlerde yaptiginiz degisikliklere gore bu tabloda da
kurumunuza 6zgi degisiklikler yapiniz.

Okul-kurum stratejik planinda yer almasi gereken Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi, Kurum Kiiltiirii Analizi, GZFT Stratejileri,
PESTLE Analizine, okul-kurum planlarinin sadelestirilmesi amaciyla
yer verilmemistir (Adi gegen calismalarin 6rnekleri igin Corum il
MEM 2024-2028 Stratejik Planina bakiniz).

GELECEGE BAKIS bol

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas tiirli fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli
ve ¢ok gesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaglara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Cahsanlarimizin her biri farkl: tiirden yeterliliklere sahiptir

Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltirimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar1 yiiksektir fakat
genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Egitim-ogretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

Kurumumuz hastane binasindan doniistiirilmistiir

Derslik sayilari yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
biyiik degildir, derslik bagma diisen Ogrenci sayilari tutarsizlik
gostermektedir

Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmasi

Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir

Kadrolu Biligim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyact

Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamas:

Aiilelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
ilkokullara 8denek ayrilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

4 MISYONUMVZ

Evrensel degerleri temel alarak, yaptiji egitim, ogretim, arastirma ve izleme
faaliyetleriyle her alanda yetkin, arastirmaci, girisimci, ahlaki dejer ve toplumsal
sorumluluk sahibi iistiin nitelikli cirak, Ralfa ve ustalar yetistirmeyi, toplum ve cevreye
duyarly yiiksek nitelikli bilimsel ve Riiltiirel calismalar yapmay: ve insanligin yararina

sunmayi gorev edinmigtir.

N\

4

-~ VIZYONUMVZ
Teknolojinin tiretimi, Rullanimi ve yayilimina en iist diizeyde Ratky
saglayan, ulusal ve uluslararasi platformlarda da saygin bir egitim ve arastirma

Rurumu olmaktar.

Ao

TEMEL DEGERLERIMIZ
Saghkh bir calisma ortamimin Gnemine inaninz.
Kurumumuzda her grencinin gelismesi igin ortam hazirlanz.
Baganmin takim ¢alismasvyla yakalanacagina inaminz.
Degisimin ve siireR[i gelismenin Gnemine inaninz.
Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakfi ¢aliginz.
Ortak akl Rullanarak Rararlar alinz.

Disiplini on planda tutarak, gorev bilinci ve sorumluluk duygusu
ile calisinz

YV V. V V V VYV V

\4

Isbirligi, dayamsma, paylasima agik bireyler yetistiririz.

»  Basansizligi degil, basariyi élgeriz. Liyakat
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Aciklamali [R37]: Misyon; kurumun neden var oldugunu,
varolus sebebini ifade eder. Kurumunuz olmasaydi hangi hizmetin
eksik kalacagini da dustinerek misyon bildiriminizi yaziniz. Misyon
bildiriminde hizmet alaninizi, hedef kitlenizi ve hangi ihtiyaci
karsiladiginizi bitunluk icerisinde kisa, 6z ve net sekilde ifade ediniz.
Misyon genel olarak plan déneminde en 6ncelikli hizmetinizi,
karsilayacaginiz ihtiyaci ifade eder.

Misyon ifadesi kuruma 6zgudr ifadeleri litfen degistiriniz

~

Aciklamali [R38]: Vizyon; kurumun gelecekte (plan dénemi
sonunda) nerede olmak istedigini, gerceklestirmek istedigi hayali
ifade eder. Vizyon bildirimi, kurumun genel amacini yansitacak
sekilde bir kisa, 6z, net olmalidir.

J

Aciklamali [R39]: NOT: Kritik diizeyde &ézel durumlar hari¢ olmak
tzere kurumlarin misyon ve vizyon bildirimlerinde “Anayasaya,
kanunlara uymak, Atattirk ilke ve inkilaplarina uymak, Tiirkiye
Cumhuriyeti Devletine saygili bireyler yetistirmek” ve benzeri
ifadelere sikga yer verilmektedir. Anayasaya ve kanunlara saygil
olmak, Atatiirk ilke ve inkilaplarina uygun egitim hizmeti sunmak ve
Turkiye Cumhuriyetine ve Devletine bagh kalmak vb. tiim egitim
kurumlarinin asli ve stirekli gérevlerindendir, herhangi bir kuruma
ozel degildir. Misyon ifadesi; genel olarak okulun-kurumun es deger
diger kurumlardan (6rnegin bir ilkokulun, ayni egitim bolgesinde
benzer sartlari tasiyan baska bir ilkokuldan) farkini ortaya koyacak
sekilde belirlenir.

‘| Agiklamali [R40]: Temel Degerler bslimiinde; kurumun ve

paydaslarinin 6ncelik verdigi degerler siralanir. Siralamada herhangi
bir hiyerarsi bulunmak zorunda degildir. il MEM igin hazirlanan
degerler tablosunda ifade edilenlerle ayni veya kurumunuza 6zgii
degerlere yer verilebilir.




B. Stratejik Amaclar

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAG 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

AMAG 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMAC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1)

AMAC 5 (A5)

Hedef 5.1 (H5.1)

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir
list 6grenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyugsal ve fiziksel olarak g¢ok yonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders digi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle gagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhligi
kazandirilacaktir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi

standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Okul aile isbirligi saglanarak kurum kalturi gelistirilecektir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer
verilecektir.
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C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

AMAC (A1)

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlanyla mesleki egitim siirecini tamamlamalan

saglanacaktir.

HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Géstergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig Sikiig
(%) (2023)
PG 1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda devamsizlik
suresi 5 ginden (mazeretli ve %28,6 %28,6 %25 %20 %15 %10 %5 6 AY 6 AY
mazeretsiz) fazla olan 6grenci
orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif tekrar %14,2 %14,2 %10 8% 7% 6% 4% 6 AY 6 AY
eden 6grenci orani (%)
PG 1.1.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda  Orglin |, %11 %10 | %8 | %7 % | %3 | 6Av 6 AY
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)
PG 1.1.4. Okula kayit
yaptiranlarin - mezun olma %85 %85 %87 %90 %92 %93 %96 6 AY 6 AY
orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Strateji Gelistirme Birimi

i$ BIRLIGi YAPILACAK
BiRiM(LER)

ilgemizdeki mevcut ortaokul miidirliikleri, Tercih Danismanligi komisyonlari, ilge Milli Egitim
Mudirlugi, Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidirligd, ilge Kaymakamligi

RISKLER

- Akademik agidan basarisi dustik 6grencilerin okulu tercih etmesi.
- Binamizin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
- Mesleki egitime yonelik olumsuz bakis agisi

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik galismalar yurtilecektir.

S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yénelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayriima nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

s6 Ogrencilerin okula, okul kiiltiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin
¢alismalar yurutulecektir.

MALIYET TAHMINi

15000TL

Mesleki egitime yonelik mevcut olumsuz bakis agisi
Akademik agidan basarisi dustik 6grencilerin okulu tercih etmesi.

TESPITLER Ailelerin egitim ve 6gretime 6nem vermemeleri
Sosyo-ekonomik diizeyi disiik ailelerin olmasi
- Etkilesimli akilli tahta eksigi,

iHTIYACLAR - Alan uzmani eksikligi,

- Bina eksikligi.
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AMAC (A2)

Mesleki eg ogrencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Siklig Sikliz
(%) (2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
donemlrfde bilimsel, kuIturgI, san.atsal %0 %0 %l %2 %3 %5 %6 6 AY 6 AY
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve toplum | %0 %l | %3 | %4 | %S %6 6 AY 6 AY
hizmeti c¢aligmalarina katilan 6grenci
orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
verel, ulusal ve uluslararasi proje, | 4 %0 %0 | %l | %1 | %1 %2 6 AY 6 AY
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Strateji Gelistirme Birimi

i$ BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

ilgemizdeki mevcut ortaokul midirliikleri, Tercih Danismanligi komisyonlari, ilge Milli Egitim
Miidiirligi, Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi, ilge Kaymakamhigi

RISKLER

Okul spor salaninun olmamasi

Ogrencilerin haftada bir giin okula gelmesi

Etkinlikler icin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

ilceler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanli calismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje calismalari

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kultir ve turizm, saglhk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.

S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yurttilen bilimsel, sosyal, kulttrel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

MALIYET TAHMINi

23000TL

Bilimsel, kultirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.

Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakl ve ulusal veya uluslararasi galismalara yeterli
duizeyde katiimei saglanamamaktadir.

Yuratilen her galisma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

RESEICER Proje tabanl galismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplari
kapsamaktadir.
Okullarda yurattilen galismalara benzerligi bulunan ve re’sen yirittlen proje calismalari tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje ¢alismalarina katilimda
gonullulugi azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanlh galismalarin gogunlugunun “ihtiyag analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢alismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Spor ve konferans salonu saglanmasi
Bilimsel, kulttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi
Proje tabanli ¢alismalardan 6nce ihtiyag analizi, ¢alisma sonrasinda etki analizi yapilmasi
iHTIYACLAR Proje calismasi katihmcilarinin, calismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme

stratejileri, risk degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. suregler ve ilgili
kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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AMAG (A3)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is

gorme aliskanhgl kazandirilacak, hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari

saglanacaktir.

HEDEF (H3.1) | Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.
Hedefe Baslangic izZleme | Raporlama
Performans Géstergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 M e -
Etkisi (%) Sikhgi Sikhigi
(2023)

PG 3.1.1 Alaninda bir Ust 6grenime yerlesen o o o o o o o
s@rendi orani %0 %0 % %1 %2 %3 %3 6AY 6 AY
PG 3.1.2 On lisans programlarina yerlesen ® ® ® o ® ® ©
e e %0 %0 % %1 %2 %3 %4 6 AY 6 AY
P? 3.}.3 Lisans programlarina yerlesen %0 %0 % %1 %1 %1 %2 6 AY 6 AY
6grenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Strateji Gelistirme Birimi

is BIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER)

TUm Birimler

- Ust 6grenim icin yeterli akademik egitim alamiyor olmalari
-Akademik agidan basarisi dusiik 6grencilerin okulu tercih etmesi.

RISKLER ) I 3 L )
- Binamizin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
S1 Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
STRATEJILER S2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir Ust 6grenim programina hazirlayacak

mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yirutilecektir.

MALIYET TAHMINi

13500TL

Kurumumuzda 6grenim goren 6grencilerin akademik yonden zayif olmasi

TESPITLER Ailelerin egitim ve 6gretime 6nem vermemeleri
Sosyo-ekonomik dizeyi duslk ailelerin olmasi
Etkilesimli akilli tahta eksigi,

IHTIVACLAR Bina eksikligi,

Konferans salonu.
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AMAG (Ad)

iyaclan dogrultusunda mesleki alanlara yonlendirilecek, sektorel

Sektorle is birlikleri artinilarak ©grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkénlan

RIDER (Y artirilacaktir.
Baslangi¢ f
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | "\ .eri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ‘zleme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi

(2023)
_PG 4.1.1 Sektorle is birligi kapsaminda 0 0 1 2 5 3 4 6AY 6AY
imzalanan protokol sayisi
_PG 4.1.v2_ _Proto.kol kapsarmnda diizenlenen 0 0 1 2 5 2 2 6AY 6AY
ishasi egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
P? 4'1f3 Protokol kapsaminda burs alan 0 0 0 2 5 2 2 6AY 6AY
o6grenci sayisl
PG 4.1.4 Protokol imzalanan
kurum/kuruluslarda mezuniyetten sonra 0 0 0 2 10 15 20 6 AY 6 AY
istihdam edilen 6grenci sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Strateji Gelistirme Birimi

is BIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER)

TUm Birimler

Caligma imkanlarinin yetersizligi

(B Mezun olan 6grencilerin baska alanlara yonelmesi
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri duzenlemek igin mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliglendirecek protokollerin sayisi
artirilacaktir.

STRATEJILER S2. imzalanan protokollerin yiritilme stiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mabhalli dizeyde protokoller kapsaminda duzenlenen isbasi egitimlerine
ogretmenlerin katilimi saglanacaktir.
S4. Kurumun ydneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giclendirilecektir.

MALIYET TAHMINi 84000TL
Mezun olan 6grencilerin kendi alanlarinda degil de bagka alanlarda galisma isyegi.

TESPITLER Diisiik maas.
Yetersiz ¢aligma alanlari.

IHTIVACLAR Sanayi tesislerinin artiriimasi

Dustik maas politikasinin 6niine gegilmesi.

AMAG (A5)

esleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve

HEDEF (H5.1) . 5
calismalara yer verilecektir.
Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Géstergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 ikl 'S)|kI|“|
(%) (2023) 5 s
PG 5.1.14 'C')kuld?/kurumda iyilestirilmesi 6 6 1 1 1 2 1 6AY 6AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG ) 5.1.2 ?ektorle is birligi igerisinde 0 0 0 1 1 1 1 6 AY 6 AY
yenilenen atolye ve laboratuvar sayisi
PG 5.143_A_Ityap| ve donatim eksikligi bulunan 5 6 1 1 5 1 1 6 AY 6 AY
fiziksel birim sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Strateji Gelistirme Birimi

i$ BIRLIG YAPILACAK BiRIM(LER)

Tum Birimler

Tasarruf tedbirleri

RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
STRATEJILER S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S3 Kurum &gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
MALIYET TAHMINi 365000TL
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin 6nemli bolimi oncelikli
TESPITLER bolgelere aktariimaktadir. . i ) o
Yagsanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biyik onarima veya
guglendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
iyilestirilen alanlarin egitim ve &gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
IHTIVACLAR dengesinin saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglari kargilayacabilmek igin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artiriimasi
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D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmstir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam ‘
Maliyet
Al
H1.1 2000 2500 3000 3500 4000 15000TL
A2
H2.1 2000 3000 5000 6000 7000 23000TL
A3
H3.1 1500 2000 2500 3500 4000 13500TL
A4
H4.1 9000 14000 16000 20000 25000 84000TL
A5
H5.1 50000 70000 80000 80000 85000 365000TL
TOPLAM 64500 91500 106500 113000 125000 500500TL

E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Kurumumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme caligmalari egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yullik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Kurum Midiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli

Egitim Miidiirliigline génderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK
PLANLAMA EKiBi

I 6 Aylik izleme J I 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

-21-




EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI |
1 Aydin BiLICI Merkez Miidiirii Bagkan
2 Murat KOCAK Mudur Yardimcisi Uye
3 Osman CARALAN Midir Yardimcisi Uye
4 Ayda SPOR Ogretmen Uye
5 Nuri KONDUOGLU Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVi EKIPTEKiI GOREVi

1 Murat KOCAK Mudir Yardimcisi Bagkan
2 Osman CETIN Ogretmen Uye
3 ilker DEMIR Ogretmen Uye
4 Ayda SPOR Ogretmen Uye
5

6

7

8

9

10
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